Bie thn'ungsgenﬁssenschaﬂ »Am Beutelweg b«
gilt als hundesweites Modell fiir gelungene
Cuartiersentwicklung verbunden mit newen Formen
der Gemeinwesenokonomie, Erweitert wird dieser
jahrelang unter schwierigen Bedingungen arbeitende -
Ansatz seit Neuem mit einer beispielhaften
Ergénzung; einer Private-Public-Pariership-
Strategie zwischen Wohnungsgenossenschaft und
der Stadt Trier,

Matia Ghlig, Herbert Schacharer, Bend Steinmetz, Redaktion
Genossenschaften @ Bei der Grundung der Wohnungs-
genossenschaft am Beutelweg G im Jahre 1991 war
Trier-Nord ein »Sozialer Brennpunkt« mit allen dufe-
ren Zeichen eines solchen. Es gab .. einen hohen Sa-
nierungsstau im Wohnbestand. Die Wohnungen in
den ehemaligen Kasernen am-Beutelweg, die sich da-
mals im Besitz des Bundes befanden, waren marode,
nie grundsaniest worden, ohne Bider und Zentraltei-

zungen. Die Bewohnerlnnen hatten sich notdfirftig |

“darin eingerichtet und versucht, mit eigenen Mitteln
das Beste daraus zu machen. Der iiberwiegende Teil
der Bewohnerschaft war abhiingig von staatlichen
Transfergeldern, Soziathilfe, Atbeitslosengeld. Diestati-
stischen Daten beleger;"auch heute noch, dass in die-
semn Stadttei] iiberdurchschnittlich viele: Kinder, viele
Menschen ohne Schulabschluss und Ausbildung, viele
Frwerbslose, viele Menschen in Armut leber.

Die Ausgangsfrage des Engagements bei Genossen-
schaftsgriindung lantete:
@ Wie [assen sich die Lebenssituation und die Lebens-
perspektive der Familien und Einzelpersonen in einem
sozialen Brennpunkt nachhaltig verbessern?
@ Welche Ressourcen und Akfivierungspotenziale im
sozialen Brennpunkt kénnen genutzt Werden?

Im Kontakt mit den Bewohnerinnen wurde bereits seit
Mitte der 70er Jahre Gemeinwesenarbeit (GWA) aufge-
baut. Im Anschiuss an -die Titigkeit einer studenti-
schen Initiative im Stadtteil entwickelte sich in den
80er Jahren das Biirgerhaus Trier-Nord als biirger-
schaftlicher Tragerverein der Gemeinweserrarbeit: Tm

Rahmen der Arbeit des Biirgerhauses wurde deutlich, |

dass allein mit den Mitteln Sozialer Arbeit eine grundle-
gende Verdnderung der Lebenssituation der Bewohrne-
tInnen nicht moglich ist. Sozialberatung und Gemein-
wesenarbeit waren notwendige Ansdtze zur Hilfestel-
lung fiir die Menschen, doch sie reichten allein nicht
aus. Es mussten auch die tatsdchlichen, objektiven Le-
bensbedingungen angegangen werden, um menschen-
wilrdige Lebensbedmgungen und Teithabe 7 errei-
chen. ~

deln jhre begrenzten Krifte in assoziativen Formen
und versuchen durch Kooperation den Zugang zu den
eigenen und gemeinsamen Lebensgrundlagen nach-
haltig zu sichern« (8. 51}.

Berechtigte Kritik an dern Buch von Georg Singe ist,
dass an vielen Stelien deutlich wicd, dass eine umfas-
sende Gesellschafts- und Wirtschaftstheorie zur Um-
setzung des Konzeptes lokaler Gemeinwesentkono-
mie noch fehlt, Ersatzweise werden politisch sehr un-
terschiedtiche -Theorien zur Begriindung einzelner

Elemente des Konzeptes lokaler Gemeinwesendkono--

mie herangezogen. Trotzdem stellt die Verdifentli-
chung von Elsen eine erhebliche Bereicherung dar
und zwar sowohl unter dem Blickwinkel des Zusam-
mentragens zahlreicher Bausteine der Solidarischen
{konomie als auch fiir die Weiterentwicklung ge-
meinwesenorientierter Ansdtze Sozidler Arbeit. Dass
zudem genossenschaftlichen Ansitzen (S. 256-314)
unter diesem speziellen Blickwinkel ein breiter Raum
eingerdumt wird, erbffnet fiir die Umsetzung einer lo-
kalen Gemeinwesendkonomie wichtige neue Perspek-
tiver. Vielleicht werden hier Ddrmme (Blockaden) bre-
chen?®

Elsen, Susanne: Die Okonomie des Gemeinwe-
sens. Sozialpolitik und soziale Arbeit im Kontext.
‘von gesellschaftlicher Wertschpfung und -vertei-
lung, Weinheim {Juventa Veriag) 2007, 3528, 32
EUR
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Das: Genossens_chaﬂﬁmedell -erSChien als der iibef-
zeugendste Ansatz, die soziale Situation der, Menschen .
in Trier-Notd zu verbessern und diese gleichzeitig in
die Verantwortung fiir den Entwicklungsprozess einzu--
beziehen. Als Genossenschaltsmitglieder genieflen alle

Mietparteien [ebenslanges Wohnrecht, bestimmen die

Geschicke des Gemeinschaftsunternehmens durch Sitz

Aund Stimme in der Genera[versammlung mit und wer— :
den zu Mltelgentumem ’

Die Initiatoren der WOGEBE haben sich fiir die Unter-

nehmensform . der Genossenschaft als ein Gemein-
schaftsunternehmen von Mitgliedern entschieden, die
zugleich Kunden sind und an deren Bedarf sie sich vor-
rangig orientieren sollfe. Die Griindung einer Genos-
senschaft sollte es den Bewohnerlnnen des Staditeils er-
modglichen, fiir sich und ibre Familien trotz geringer
Kaufkraft am Wohnungsmarkt gute und gesunde
Wohnveth#ltnisse zu erreichen, eine Gemeinschatislei:
stung, die am allgememen Ma.rkt nicht realisierbar ge-
Wwesen wire. Ausschlaggebend fiir die-Wabl der Unter-
nehmensform war, dass die wesentlichen Elemente ei-

- ner Genossenschaft wie nachbarschaftliche Selbsthilfe,

Wirtschaften am Srtlichen Markt, unmittelbare Verant- -
wortlichkeit und personliche Betefligung der Mitglie-
der den Vorstellungen der Initiatoren von grundlegen-
dem Wandel im Stadtteil am Néchsten kam.

Die Wobnungsgenossenschaft Am Beutelweg war-

de 1991 zundichst von zehn engagierten Biirgerinnen

und Biirgern gegriindet und entwickelte sich in den fol-
genden Jahren bis heute zu einer Wohnungsgenossen
schaft mit rund 700 Mitgliedern. Zunzchst hat die WO
GEBE die bundeseigenén ehemaligen Kasernengebdu-
de Am Beutelweg (100 Wohneinheiten), spater stidti-

Sefhsthitfe im Wohnhareich kann auch Bnsatz der Mershetypothek hedeuten

sche Wohnungen (300 Wohneinheiten) und im Zu-
sammenhang mit dem Abzug des franzésischen Mili-
térs in den 90er Jahren frei gewordene Konversionsge-
biude erworben. T Jahr 2009 belduft sich der Woh-
nungshestand der Genossenschaft auf etwa; 500 Wohn-
einheiten, beinahe ausschlieRich im benachtexhgten
Gebiet von Trier-Nord.

Durch die erfolgte Wohnraumsanierung und den Neu-
bau von Wohnungen im Stadtteil konnte eine grondle-
gende Verbesserung der Lebenssituation von ca. 1.500
Bewohnerlnnen. erzielt werden. Rund 350 Stadtteilbe-
wohnerInnen konnten im Rahmen von Qualifizie-
rungsmafnahmen, Arbeits- und Ausbildungsverhilt-

“nissen, Praktika und Projekten in Beschéftigung ge-

bracht werden bzw. ihre Beschiftigungsfahigkeit ver-
bessern. Auch wurde eine dauerhafte Verbesserung der
Tnfrastruktur durch Mafnahmen der »Sozialen Stadte
in Angriff genomrmen und in groffen Teilen realisiert.

- Insgesamt war nach Abschluss der Sanierungsarbei-
ten-in diesen {iber Jahrzehnte vernachidssigten Stadt-
tef] ein Kapitaltransfer in Hohe von tiber 50 Mio, EUR
erfolgt, ein bedeutsamer investiver Beitrag zur Verbesse-

. rung der Lebensbedingungen im Stadtteil. Das Zufere

Erscheinungsbild des Stadtteils und das Image von
Trier-Nord haben sich dadurch deutlich verbessert. Ein
Netzwerk der lokalten Akteure hat sich etabliert und ar-
beitet gemeinsam an der weiteren Verbesserung der so-
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Durch genossenschaftiehe Selbsthilfz haben die Hauser der Genassensehaft am Bewtehwen eine grofle Aufwertng erfahren

zialen Situation im Quartier (Kinder- und Jugendar-
beit, Gesundheissprojekte, Beratungs- und Bﬂdungsan-
gebote Integrauon von Migranten),

Jusamemenfassend st sich die Arbeit der Wobrungs-
genossenschaft Am Beutelweg als Umnsetzung einer .

Kreislaufwirtschaft im Stadtteil mit nachhaltiger Wir-
kung bezeichnen, als eine Gemeinwesendkonomie, die
lebensdientiche Ziele statt eines »Wirtschaftens um je-
den Preis« verfolgt. Es ist ein Beispiel dafiir, wie-politi-
sche Verantwortung durch das Engagement von Privat-
personen ‘tibernommen - wurde; die die Zastdndigkeit

fiir Probmm!OSh ;gen nicht allein bei der Kommune sa-

hen. Es ist <- bet allen wirtschaftlichen Schwierigieiten
der WOGEBE in der Folge ~ auch fiir die Bewohner-
schafs ein exmutigendes Beispiel dafiir, dass sich dauer-
haftes Engagement lohnt. Bewohnerlnnen die sich
iiber 15 Jahre kontinuierlich engagieren, bezeugen,

" dass sie auf jeden Fall in der Genossenschaft wohnen

bleiben wollen und stolz sind, von Anfang an bei dieser
Entwicktung mitgeholfen zu haben,
Ab dern 01.01.2009 wurde aufgrund wirtschaftlicher

Schwierigkeiten der WOGEBE die Finanzierungssiruk-

tur verdndert. Ohne Eingriffe in die organisatorische
Grundstruktur vorzunehmen, ist im Jahr 2008 unter
mafRgeblicher Beteiligung der Stadt Trier und des Lan-
des Rheinland-Pfalz eine wirtschaftliche Samierung
der WOGEBE erfolgt, die dieser tiber einen Sanierungs-
zeitraurs von 15 Jahren ermoglicht, eine angemessene
Eigenkapital- und Liquiditdtsentwicklung zu errei-
chen und damit die Existenz der Genossenschaft im of-
fentlichen Interesse langfristig zu sichern. .

Durch die Zusammenarbeit mit der Stadt konnte die

Gefahr einer Uberschuldung der WOGEBE abgewendet
‘werden. Diese wurde inshesondere durch die Insofvenz

des Tochterunternehmens HVS GmbH zum 31.12.2006
ausgeldst, Sie hatte hohe Verluste fiir die WOGEBE im
Jahr 2006 zur Folge. In dem ab 01.01.2009 umgesetz-

| fen Sanieiungskonzept wird daher ein Umbau der Fi-

nanzierungsstruktur der WOGEBE vorgenommien:

® Deutliche Reduzierung des Kapitaldienstes
durch Abltsung zinsteurer Geschiltsbankendarlehen

im Znsammenhang mit dem Verkauf des Grund und |

Bodens an die Stadt Trier und der Eintragung von Erb-
baurechten zugunsten der WOGEBE sowie durch die
Zinsfestschreibung der Landesdarlehen. Diese Mafinah-
men fiihren zu einer deutlichen Reduzierung des Kapi-

taldienstes und ermbgfichen einen Figenkapitabauf- |

bau der WOGEBE in dén Folgejahren. Somit kommt

| eine Strategie zum Tragen, die eine Absicherung des So-

zialen Wohnungsbaus durch eine Verminderung der
Kosten fiir Grurid und Boden ermaglichen.

® Gewihrung von stidtischen Zuschiissen, um
eine Kompensation von Bewirtschaftungsrisiken und |

Intensivierung dec Sozialen Arbeit der WOGEBE zu er-
méglichen. Die Wirksamkeit der Umnsetzung des Sanie-

‘rungskonzeptes und der, Stadtteilentwicklung wurde

und wird mafgeblich auch tiber die Durchfithrung
weiterer Pr0]ekte aus dem Bereich nichtinvestiver Ma$-
nahmen im Rahmen des Programms »Soziale Stadt«

in Trigerschaft-der WOGEBE gestiitzt.

@ Abschluss eines Erbbaurechtsvertrages sowie ei-
nes Zuwendungsvertrages verbunden mit entsprechen-
den Verkdufen: Hierdurch entsteht zwischen der WOGE-
BE und der Stadt Trier eine stérkere Verbindlichkeit in

der Kooperation. Kiinftig ist die WOGEBE bei investi-

ven Mafnahmen 4n die Zustimmung der Grundstiick-
eigentiimerin Stadt Trier gebunden. Neben einer quar-
talsmiRigen (berpriifung, ob die wirtschaftlichen Zie-
le des Sanierungskonzeptes erreicht werden und tur-
nusmiRig stattfindenden Gesprichsrunden solfen im
Rahmen einer Verwaltungsvereinbarung fiir die Neu~
vermieming und Konfliktregulierung Verfahren mit
der Stadt Trier und der ARGE Trier verbindlich verein-
bart werden. Dadurch wird das Ziel unterstiitz, die For-
derungsverluste der WOGEBE .zu begrenzen, eine Vor-
aussetzung, um die Wirtschaftlichkeit der WOGEBE
dauerhaft erhalten zu kénnen.

Fiir die weitere Entwicklung des von der WOGEBE be-
wirtschafteten Wohnungsbestandes und der Stadttei-
fentwicklung im Rahmen ihrer Tragerschaft des Quar-
tiersmanagements kann die Kooperation von WOGE-
BE und Stadt Trier mit einem PPP-Projekt {private pu-
blic partnership) verglichen werden. Es dient dem Zie
einer guten und giinstigen Wohnungsversorgung £
benachleiligte Bevilkerungsgruppen. Durch diese Kon
struktion wird eine stirkere Beteiligung und Mitverant:
wortung der Kommune am Prozess sichergestellt
Gleichzeitig entsteht eine wechselseitige Transparen:
der Umsetzungsstrategien der Stadtteilentwickiung, ge

fordert im dffentlichen Interesse. @

Weitere Informationen: www.wogebe.de




